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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwiedczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy majem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na terenie LGD - Fundusz Biebrzanski na koniec 2021 roku mieszkato 65 277 oséb; to
0 4 391 mieszkancéw mniej niz w 2015 roku (spadek o 6%). Depopulacja regionu jest
wieksza niz wojewddztwa podlaskiego (-2%).

Sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w % ludnosci dla obszaru LGD wynosi
61,9% i jest powyzej Sredniej dla wojewddztwa podlaskiego (60,2%).

Srednia warto$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego — relatywna liczba o0séb
najstarszych — na terenie LGD - Fundusz Biebrzanski wynosi 19,6% i jest wieksza od
wartosci dla wojewddztwa lubelskiego (18,6%). Ponad 17% ma powyzej 65. roku zycia,
co pozwala stwierdzi¢, ze obszar ten sie starzeje.

41,7% zwiekszyly sie srednie wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica—z 1041,1
zt w 2015 roku do 1475,2 zt w roku 2020. Na tle wojewddztwa podlaskiego (1626,9 zt
wydanych na jednego mieszkanca), sredni poziom wydatkdéw budzetdédw gmin z obszaru
LGD jest nizszy. Ogdlnie rzecz biorgc, obszar LGD bogaci sie.

W latach 2015-2020 spada liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spoteczne;.
Przecietnie na obszarze LGD - Fundusz Biebrzanski w 2020 roku oséb korzystajacych z
takiej pomocy byto srednio 954 na 10 tysiecy mieszkaricow (w 2015 liczba ta wynosita
1524). To 37,4% spadek.

Srednio, w 2021 roku, na badanym obszarze na 10 tysiecy mieszkancéw byty
zarejestrowane 33 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne. To mniej niz w
catym wojewddztwie podlaskim (37).

Na obszarze funkcjonowania LGD - Fundusz Biebrzanski w latach 2015-2021 liczba oséb
bezrobotnych spadta blisko 0 40%. W 2021 roku zarejestrowano srednio 191 oséb bez
pracy; w sumie byto ich 2110, z czego 1272 to mezczyzni, a 838 to kobiety.

37% mieszkancéw uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Niezdecydowanych w tej kwestii
jest 30%, a co pigty mieszkaniec zdecydowanie nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze jego
gmina jest dobrym miejscem do zycia.

Najwyzsze oceny wsréd mieszkancéw sposrdod réznych obszardw aktywnosci gminy
otrzymaty: atrakcyjnos¢ turystyczna regionu, identyfikacja mieszkancéw z regionem
oraz promocja dziedzictwa kulturowego i turystyki. Najwiecej negatywnych ocen
uzyskata natomiast mozliwos¢ zatrudnienia poza rolnictwem oraz dziatania na rzecz
0s0b przed 34. rokiem zycia.

Wiekszos¢ mieszkancow (60%) poczawszy od 2016 roku osobiscie korzystata z
infrastruktury i obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych, w tym co pigta osoba
twierdzi, ze korzystata z nich czesto.

Infrastruktura drogowa to obszar, ktdry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby
mieszkancy LGD - Fundusz Biebrzanski, gdyby sami mogli decydowaé o dystrybucji
srodkéw finansowych w swojej gminie. W nastepnej kolejnosci srodki finansowe
przeznaczono by na zwiekszenie miejsc pracy poza rolnictwem oraz infrastrukture i
oferte sportowg i rekreacyjna.



Biuro i pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo wysoko. Najbardziej doceniono fakt, ze
tatwo jest umowic sie na spotkanie z pracownikami Biura, oraz ze odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyska¢ poprzez kontakt telefoniczny. Wedtug ankietowanych
pracownicy sg uprzejmi i majg wiedze odpowiednig do wykonywanej pracy.

Prawie 90% o0sob korzystajgcych i starajgcych sie o wykorzystanie Srodkéw
finansowych w ramach LGD uwaza, ze nabory wnioskéw wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancow.

Wiekszos¢ ankietowanych twierdzi, ze realizowane w LGD nabory wnioskéw nie
pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych.

Whioskodawcy i beneficjenci zgodnie twierdzg, ze srodki przeznaczone na realizacje
LSR byty wydatkowane efektywnie.



=

w

b

v 0 N o

LT =T o R PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRt 2
Streszczenie najwazniejszych wynikdw badania.........cccoeviveieeiiiieeiiniee e, 3
Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji........cccovvveeeeeeerieccnnnnnenn. 6
3.1. Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania........cccceecuvieeeiiiiiec e 6
3.2.  Zakres przedmiotowy badania .......cccccuiiieiiiiiiiccee e 6
3.3. Kryteria @WalUQCY NE ...ueeiiieeee et e e e e e e e st e e e e e e s e ennraeneeas 6
3.4, PYLania badaWezZe . .....ooii i s e e e e 7
Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.......ccccccoeeeceiieeeeeiiniecccinneen, 9
Opis wynikow badania wraz z ich interpretacjg......ccccceeevivieeiiriieee e 14
5.1.  Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju .........ccoecuvvrvveeneennn. 14
5.2.  Opinie i potrzeby mieszkaricéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju ...................... 23
5.3, FUNKCIONOWANIE LGD ...cci ottt ettt e e e e e e s enrara e e e e e e e ean 32
5.4.  Wdrazanie Lokalnej Strategii ROZWOjU.......ccceeiiiieciiiiiieee e eerreeee e 44
Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze .........ccoccvveeeeiiiiieecciiiee e, 49
Podsumowanie, wnioski i rekomendacje.......cccoecuviiiiiiiieeieiiiiee e 54
SPIS tADE] I WYKIESOW ...ttt et e e e srae e e e s abe e e s eensaaeeeennes 56
Aneksy tworzone w toku realizacji badania........cccoeceieiiiiiiiii e 59
9.1.  Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami................. 59
9.2.  Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin: ..........cccccceivieeeennnn. 59
9.3.  Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentéw i cztonkéw LGD................ 60
9.4.  Ankieta kierowana do mieszkancOw obszaru LGD........ccccceevveiiiieiniienniieiiieeeee 66
9.5.  Scenariusz zogniskowanego Wywiadu ErupOWEEO0 .......cceeeeereccrriirreeeeeeeeicrirreneeaaen 75



3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celéw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosé funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakosc i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzgce ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zarédwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spofeczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdine
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkarcow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu cze$é pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 65 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobodw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladéw i opinii mieszkaricdw poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 1234 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano
weryfikacji brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 317 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegolnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Dabrowa Biatostocka I 22,9
Gmina Suchowola I 12,6
Gmina Korycin IS 10,3

Gmina Janéw I 9,4
Gmina Trzcianne IS 94
Gmina Goniagdz I 8,1
Gmina Sztabin I 7,2
Gmina Lipsk NN 6,3

Gmina Nowy Dwér N 5,4
Gmina Jaswity N 4,5
Gmina Monki N 4,0

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz kroétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady
e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty
e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
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e Wywiad z kierownikiem Biura
e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzgcy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 oséb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy rdznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta3 metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady t3 metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej osob i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady
whioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na koniec 2021 roku na terenie LGD - Fundusz Biebrzanski mieszkato tgcznie 65 277 (o 4 391
mniej niz w roku 2015 - spadek o 6%). W wojewddztwie podlaskim na przestrzeni lat 2015-
2021 odnotowano spadek liczby mieszkancéw na poziomie 2%. W kazdej z gmin badanego
obszaru w 2021 roku byto mniej mieszkaiicow niz w roku 2015. Najwiekszy spadek liczby
ludnosci odnotowano w gminach Lipsk (spadek 0 9,5%), Dgbrowa Biatostocka (spadek o0 8,7%),
i Nowy Dwor (spadek o 8,3%), natomiast najmniejszy — w gminach Monki oraz Gonigdz
(odpowiednio: -3% i -4,8%).

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo

podlaskie 1188800 | 1186625 | 1184548 | 1181533 | 1178353 | 1173286 | 1165262
Dagbrowa Biatostocka 11968 11783 11659 11489 11336 11169 10925
Janéw 4220 4203 4170 4130 4098 4002 3974
Korycin 3359 3307 3256 3250 3202 3172 3117
Nowy Dwoér 2731 2726 2700 2654 2618 2573 2505
Suchowola 7065 7017 6945 6912 6869 6765 6663
Lipsk 5359 5320 5263 5176 5059 4980 4852
Sztabin 5217 5180 5148 5094 5065 4996 4916
Goniadz 5063 5008 4954 4934 4932 4897 4816
Jaswity 5092 5029 5035 4943 4847 4801 4711
Monki 15155 15077 15015 14927 14874 14795 14674
Trzcianne 4439 4403 4367 4312 4271 4193 4124
Suma 69668 69053 68512 67821 67171 66343 65277

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pod pojeciem migracji ludnosci kryja sie zaréwno migracje wewnetrzne (polegajgce na
przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z
terendw miejskich do wiejskich lub odwrotnie) oraz zewnetrzne (wyjazdy z kraju statego
zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na state lub na pobyt czasowy).
Najwieksze saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym na terenie gmin obszaru LGD
obserwujemy w gminie miejskiej Dgbrowa Biatostocka (-92 w 2021 roku). W 2021 $rednia sald
wynosita -36; to wieksza wartos¢ w poréwnaniu z rokiem 2016, kiedy srednia ta byta rdwna -
26. W zadnej z gmin obszaru LGD saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym nie byto
dodatnie.
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Tabela 2. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

podlaskie 0 -1287 -1701 -2014 -2032 -1318 -1214
Dabrowa Biatostocka 0 -87 -73 -89 -74 -69 -92
Janow 0 3 -16 -18 -3 -41 -23
Korycin 0 -8 -26 -7 -24 -9 -2
Nowy Dwoér 0 -12 6 -11 -16 -8 -29
Suchowola 0 -25 -28 -30 -14 -29 -20
Lipsk 0 -22 -47 -40 -51 -51 -78
Sztabin 0 -9 -23 -39 -15 -28 -43
Goniadz 0 -27 -14 -4 -23 -20 -27
Jaswity 0 -46 -31 -47 -41 -18 -37
Monki 0 -53 -71 -48 -52 -21 -32
Trzcianne 0 -4 -22 -25 -19 -31 -15
Srednia dla gmin LGD 0 -26 -31 -32 -30 -29 -36

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na tle wojewddztwa podlaskiego, dla ktérego sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w %

ludnosci wynosi 60,2%, gminy z obszaru LGD przyjmujg wiekszg wartos¢, réwng 61,9%.

Najwyzszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym - blisko 63% - odnotowano w gminie Jaswity,

Korycin oraz Sztabin. Najwiekszy wzrost liczby ludnosci w latach 2015-2021 mozna zauwazy¢

w gminie Janéw, Korycin oraz Trzcianne. Cho¢ wartosci wskaznikéw dla poszczegélnych gmin

z obszaru LGD utrzymujg sie na bardzo podobnym poziomie, warto zaznaczy¢, ze najmniej

0s0b w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem mieszka w gminie Gonigdz (60,3%).

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogotem.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo

podlaskie 63,1 62,7 62,2 61,7 61 60,6 60,2
Dabrowa Biatostocka 62,9 63,1 62,8 62,7 62,3 62 61,5
Janéw 60,7 61,3 61,5 61,6 61,9 62,3 62,1
Korycin 61,6 62 62,3 62 62 62,1 62,9
Nowy Dwoér 60,6 60,7 61,4 62,1 61,6 61,3 61,1
Suchowola 61,2 61,1 61,2 61,3 61,2 61 61,5
Lipsk 63,1 63 63 62,9 62,9 62,7 62,4
Sztabin 62,7 63,2 63,2 63 62,6 62,6 62,6
Goniadz 61,8 61,6 61,5 61 60,5 60,2 60,3
Jaswity 62,6 62,8 62,2 62,5 63 63,1 63,3
Monki 64,5 64,1 63,6 63,3 62,4 61,9 61,2
Trzcianne 61,1 61,4 61,6 62,2 62,2 62,3 62,4
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Srednia dla gmin LGD 62,1 62,2 62,2 62,2 62 61,9 61,9

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie danych z ponizszej tabeli mozna wywnioskowaé, ze obszar LGD sie starzeje.
Prawie co pigta osoba (19,6%) ma powyzej 65. roku zycia. Srednia warto$¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego dla gmin obszaru LGD jest wyzsza niz ta dla wojewddztwa
podlaskiego, ktéra wynosi 18,6%. Najwiecej seniorow zamieszkuje gminy: Lipsk (20,8%),
Dabrowa Biatostocka (20,5%), Nowy Dwoér (20,4%), Jaswity (20,3%), a najmniej - gmine Korycin
(17,9%) i Sztabin (18,3%). Na przestrzeni lat 2015-2021 najwiecej senioréw przybyto w

gminach: Monki (16,7%), Lipsk (14,9%) oraz Gonigdz (12,8%).

Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

podlaskie 16,1 16,5 16,9 17,3 17,8 18,2 18,6
Dabrowa Biatostocka 18,4 18,6 18,8 19,1 19,7 20,2 20,5
Janéw 18,6 18,5 18,7 19 19,2 19,3 19,3
Korycin 17,2 17 16,9 17,4 17,8 18,2 17,9
Nowy Dwér 21 20,8 20 19,7 19,9 20,1 20,4
Suchowola 18,8 19 19,1 19,2 19,9 20,2 20,1
Lipsk 18,1 18,5 18,9 19,2 19,7 20,2 20,8
Sztabin 17,5 17,4 18 18,4 18,7 18,7 18,3
Goniadz 17,2 17,8 17,9 18,4 18,6 18,9 19,4
Jaswity 19,1 19 20,1 20,2 20,1 20,2 20,3
Monki 16,1 16,7 17,1 17,6 18 18,5 18,8
Trzcianne 18,5 18,4 18,5 18,9 19,1 19,5 19,6
Srednia dla gmin LGD 18,2 18,3 18,5 18,8 19,1 19,4 19,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponizsza tabela obrazuje, ze - podobnie jak cafa Polska - obszar LGD bogaci sie. Sredni poziom
wydatkéw budzetédw gmin na jednego mieszkarica na rok 2020 wynidst 1475,2 zt; to 0 41,7%
wiecej w porownaniu z rokiem 2015, kiedy byt on réwny 1041,1 zt. Na tle wojewddztwa
podlaskiego (1626,9 zt wydanych na jednego mieszkanca), sredni poziom wydatkéw budzetéw
gmin z obszaru LGD jest zatem nizszy. W latach 2015-2021 w gminach Janéw i Monki wydatki
na jednego mieszkarica podwoity sie. Istotny wzrost mozna zauwazy¢ takze w gminie Trzcianne
(85,6%). Jesli chodzi o rejony, w ktdrych wydatki budzetow sg najnizsze, trzeba tu wymienic
gminy Dgbrowa Biatostocka (1228,2 zt na jednego mieszkarica w roku 2021) i Jaswity (1219,2
zt na jednego mieszkanca w roku 2021); mimo wszystko poziom wydatkéw w obu tych
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gminach wzrést na przestrzeni lat 2015-2021 odpowiednio 0 21,5% i 31%. Spadek wydatkéw
budzetéw gmin na jednego mieszkarica odnotowano tylko w jednej gminie, Korycin (-10,7%).

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w ztotowkach).
Rok
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2021
wojewddztwo Brak
podlaskie 1024,522|1041,922|1219,286 | 1512,688 | 1528,246 | 1626,994 | danych
Brak
Dabrowa Biatostocka |1010,316| 906,234 |1120,834 |1613,828 |1174,848 | 1228,246 | danych
Brak
Janéw 866,224 |1323,574|1481,638 | 1673,56|1380,694 | 1694,172 | danych
Brak
Korycin 1700,862 | 1202,694 | 1788,814 | 3016,98 | 1641,308 | 1517,692 | danych
Brak
Nowy Dwér 1282,16 | 1285,328 908,42 |1711,978|1103,346 | 1837,518 | danych
Brak
Suchowola 1096,558 | 1039,272 | 1258,57 | 1485,046 | 1438,358 | 1348,894 | danych
Brak
Lipsk 908,922 997,29|1149,016 | 1439,142 | 1365,276 | 1308,69 | danych
Brak
Sztabin 1001,784 | 1035,102 | 1566,786 | 1343,786 | 1152,98 |1337,914 | danych
Brak
Goniadz 903,7| 980,268 |1174,564 |1783,748 | 1340,956 | 1392,708 | danych
Brak
Jaswity 930,128 939,52 | 1365,06|1335,276|1586,652 | 1219,222 | danych
Brak
Moniki 837,146 | 856,384 | 943,776|1144,604 | 1282,07 | 1645,106 | danych
Brak
Trzcianne 914,296 | 1062,572|1098,102 | 1524,828 | 1539,886 | 1696,962 | danych
Brak
Srednia dla gmin LGD 1041,1 1057,1 1259,6 1642,9 1364,2 1475,2 | danych

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba oséb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng w latach 2015-2020 gwattownie spada.
W kazdej z gmin zmniejszyta sie ona srednio o 37,4%. Najwiekszy spadek odnotowano w
gminie Sztabin, gdzie liczba beneficjentéw zmalata o potowe. Srednio w gminach LGD -
Fundusz Biebrzanski w 2021 roku z pomocy skorzystato 954 na 10 tysiecy mieszkancow, co
zdecydowanie przewyzsza wynik dla wojewddztwa podlaskiego (przecietnie 547 0sdb).
Relatywnie najmniej beneficjentéw s$rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy
mieszkanncow ubyto w 2020 roku w gminie Suchowola (-20%).
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Tabela 6. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spofeczne na 10 tys. ludnosci.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo Brak

podlaskie 898 823 731 665 609 547 | danych
Brak

Dabrowa Biatostocka 1233 1043 876 964 864 708 | danych
Brak

Janow 1672 1612 1356 1319 1173 1145 | danych
Brak

Korycin 1993 1695 1519 1190 1276 1096 | danych
Brak

Nowy Dwoér 1331 1273 1185 1021 1021 763 | danych
Brak

Suchowola 1853 1739 1747 1656 1714 1481 | danych
Brak

Lipsk 1691 1621 1312 1215 1066 1042 | danych
Brak

Sztabin 1152 816 839 726 632 549 | danych
Brak

Goniadz 1514 1410 1276 1086 871 830 | danych
Brak

Jaswity 1640 1614 1408 1317 1226 1112 | danych
Brak

Monki 891 779 663 629 591 554 | danych
Brak

Trzcianne 1795 1655 1497 1426 1311 1215 | danych
Brak

Srednia dla gmin LGD 1524 1387 1243 1140 1067 954 | danych

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zgodnie z wynikami umieszczonymi w ponizszej tabeli, rosnie liczba podmiotéw gospodarki
narodowej. W 2021 roku na obszarze LGD byto ich srednio 359. W poréwnaniu do roku 2015,
kiedy liczba ta wynosita 322, jest to wzrost na poziomie 11,6%. W tym samym czasie w
wojewoddztwie podlaskim notuje sie 14% wzrost liczby podmiotdw gospodarki narodowe;j.
Najwiekszy wzrost, wynoszacy 29,3%, odnotowano w gminie Jaswity. Na rok 2021 najwiecej
podmiotdéw na obszarze LSR byto w gminie Monki (1199), a najmniej w gminie Nowy Dwor

(78).
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Tabela 7.

Podmioty gospodarki narodowej ogétem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

podlaskie 99309 99956 | 101202| 103040| 105578 | 109492 | 113236
Dabrowa Biatostocka 666 655 645 632 635 650 686
Jandéw 178 183 188 181 189 201 215
Korycin 156 162 154 162 164 173 191
Nowy Dwér 76 74 75 75 78 81 78
Suchowola 303 307 321 327 342 349 357
Lipsk 239 233 235 243 237 251 257
Sztabin 254 252 255 251 256 258 256
Gonigdz 269 276 268 277 279 287 291
Jaswity 177 185 202 212 209 221 229
Morniki 1065 1098 1130 1140 1144 1189 1199
Trzcianne 160 161 161 172 172 185 196
Srednia dla gmin LGD 322 326 330 333 336 349 359

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dane z ponizszej tabeli pokazujg, ze na obszarze oddziatywania SLGD rejestruje sie w systemie
REGON dos$¢ duzo osob fizycznych, prawnych oraz prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza.
Przecietnie, w 2021 roku na 10 tys. mieszkarncow byto zarejestrowanych 551 oséb. To 20%
wzrost w poréwnaniu z 2015 rokiem, kiedy to liczba podmiotéw wynosita 456. W tym samym
czasie w wojewoddztwie podlaskim byto zarejestrowane 972 podmioty —to o 16% wiecej niz w
2015. Najwiecej podmiotow wpisanych do rejestru REGON zanotowano w gminie Monki (817),
natomiast w gminach Nowy Dwor, Jaswity i Trzcianne liczba podmiotdw nie przekroczyta 500

podmiotow.
Tabela 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo

podlaskie 835 842 854 872 896 933 972
Dabrowa Biatostocka 556 556 553 550 560 582 628
Janéw 422 435 451 438 461 502 541
Korycin 464 490 473 498 512 545 613
Nowy Dwoér 278 271 278 283 298 315 311
Suchowola 429 438 462 473 498 516 536
Lipsk 446 438 447 469 468 504 530
Sztabin 487 486 495 493 505 516 521
Goniadz 531 551 541 561 566 586 604
Jaswity 348 368 401 429 431 460 486
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Mornki 703 728 753 764 769 804 817
Trzcianne 360 366 369 399 403 441 475
Srednia dla gmin LGD 456 466 474 487 497 524 551

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Istotnym wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci jest liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw w wieku produkcyjnym na 10 tysiecy mieszkancéw. Ponizsza tabela przedstawia,
jak bardzo zréznicowane sg wartosci dla poszczegdlnych gmin; w 2021 roku w gminie LGD -
Fundusz Biebrzanski zostato zarejestrowanych $rednio 75 podmiotéw, podczas gdy w
wojewddztwie podlaskim byto ich 126. W najlepiej rozwinietej po tym wzgledem, gminie
Monki, w 2021 odnotowano 105 nowo zarejestrowanych podmiotéw; podobng wartos¢ (100
podmiotéw) ma gmina Dabrowa Biatostocka. Najstabiej w tym zestawieniu wypada gmina
Nowy Dwor - zarejestrowano tu jedynie 26 podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow. Jesli chodzi
o tempo wzrostu liczby podmiotéw, najszybciej przybywa ich w gminie Janéw (na przestrzeni
lat 2015-2021 zarejestrowano ich dwukrotnie wiecej). W kilku gminach LGD odnotowano
natomiast spadek w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow; najwiekszy (10,3%) jest w
gminie Korycin oraz w gminach Trzcianne, Sztabin, Gonigdz - tutaj spadek utrzymuje sie na
poziomie ok. 7%.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo

podlaskie 113 109 116 135 136 119 126
Dabrowa Biatostocka 74 82 63 61 76 65 100
Janow 47 70 59 87 71 80 93
Korycin 97 68 30 99 50 71 87
Nowy Dwoér 24 12 66 42 31 44 26
Suchowola 58 49 78 78 69 51 71
Lipsk 53 51 60 68 60 83 66
Sztabin 67 92 114 78 69 51 62
Goniadz 70 87 62 86 80 92 65
Jaswity 66 63 86 81 46 76 77
Monki 82 107 101 100 105 106 105
Trzcianne 89 59 82 104 75 88 82
Srednia dla gmin LGD 66 67 72 80 66 73 75

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Majac na uwadze fakt, ze kapitat spoteczny budowany jest miedzy innymi dzieki organizacjom
spotecznym, trzeba przyznaé, ze gminy obszaru LGD charakteryzujg sie, w tym zakresie,
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przecietnym rozwojem. Srednio, w 2021 roku na 10 tysiecy mieszkaicéw zarejestrowane byty
33 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne. To wynik nizszy niz w catym
wojewddztwie podlaskim, w ktérym byto 37 takich organizacji. Najwiecej fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych zarejestrowano w gminie Gonigdz (54 na 10 tysiecy
mieszkancow), natomiast najmniej - w gminie Monki (22 na 10 tysiecy mieszkancéw) oraz
Jaswity (23 na 10 tysiecy mieszkaricow). W latach 2015-2021 najszybsze tempo wzrostu liczby
wspomnianych organizacji przypadto w gminie Nowy Dwor (21,2%), z kolei najnizsze - w
gminie Janéw (5,5%). W dwdch miejscach zarejestrowano ponadto spadek liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkancéw; sg to gminy Jaswity (-4%)
oraz Moniki (-8,3%).

Tabela 10.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

podlaskie 33 34 36 34 36 37 37
Dabrowa Biatostocka 31 31 31 31 32 32 33
Janéw 36 36 36 36 37 37 38
Korycin 30 33 34 31 31 32 32
Nowy Dwér 33 33 33 34 38 39 40
Suchowola 33 33 33 35 35 35 36
Lipsk 26 26 27 27 28 28 29
Sztabin 29 29 31 31 32 32 33
Goniadz 47 44 46 47 47 51 54
Jaswity 24 24 26 26 27 23 23
Monki 24 25 25 23 22 22 22
Trzcianne 29 30 30 30 30 31 32
Srednia dla gmin LGD 31 31 32 31 32 32 33

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponizsza tabela wyraZnie pokazuje, ze na obszarze dziatalnosci LGD zdecydowanie brakuje
osrodkow kultury. tgcznie, we wszystkich gminach jest 17 centréow, doméw i osrodkdw
kultury, klubdw i swietlic. W duzej liczbie gmin jest tylko jeden osrodek kultury. W 2021 roku
najwiecej (4) jest ich w gminie Nowy Dwor i Jaswity. Co warto zaznaczyé, w tych dwdch
gminach liczba osrodkow kultury w latach 2015-2021 raz rosnie, a raz spada.

Tabela 11.  Centra, domy i oSrodki kultury, kluby i Swietlice.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015-2021 liczba osdéb bezrobotnych spadta blisko o 40%.

Na obszarze

funkcjonowania LGD w 2021 roku zarejestrowano srednio 191 oséb bez pracy. Najmniej takich

0s6b byto w gminach Jaswity (72) oraz Korycin (78), a najwiecej, az 501, zarejestrowano w

gminie Dgbrowa Biatostocka. Jesli chodzi o spadek liczby oséb bezrobotnych, to najwiekszy

odnotowano w gminie Jaswity, Trzcianne oraz Monki - w pordwnaniu z rokiem 2015, na 2021

blisko potowa o0sdb znalazta tam prace. W sumie, w 2021 roku zarejestrowanych bezrobotnych

byto 2110, z czego 1272 to mezczyzni, a 838 to kobiety.

Tabela 12.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo

podlaskie 55019 48361 39997 36786 33277 37830 33374
Dabrowa Biatostocka 809 653 519 561 528 581 501
Janéw 148 146 115 109 98 99 83
Korycin 104 87 96 83 60 76 78
Nowy Dwér 177 149 136 145 132 151 136
Suchowola 366 326 288 278 256 287 273
Lipsk 346 304 245 210 209 227 206
Sztabin 269 216 169 192 183 181 179
Goniadz 233 190 148 145 119 134 127
Jaswity 160 130 80 87 91 94 72
Monki 716 516 399 417 391 417 370
Trzcianne 168 124 110 112 101 111 85
Srednia dla gmin LGD 317 258 209 212 197 214 191

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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5.2. Opinie i potrzeby mieszkancéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Wedtug 37% ankietowanych ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moga
realizowac¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Niezdecydowanych w tej kwestii jest 30%
(troche tak/troche nie; nie mam zdania). Co pigty mieszkaniec zdecydowanie nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze jego gmina jest dobrym miejscem do zycia.

Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja
gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sig zgadzam || 16%
Raczej sie zgadzam [N 1%
Troche tak/troche nie [ NN NI :7%
Raczej sig nie zgadzam [ 13%
Zdecydowanie sig nie zgadzam [ 20%

Nie mam zdania - 3%

Zrodio: badania wiasne

Zaledwie 29% ankietowanych uwaza, ze warunki zycia w ich najblizszej okolicy poprawity sie
w ostatnich latach. Przeciwnego zdania jest prawie potowa respondentéw (47%), w tym 23%
zdecydowanie nie zgadza sie z tym stwierdzeniem. Co pigty badany na pytanie “czy od 2016

roku warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie?” odpowiada “troche tak, troche nie”.
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Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 14%
Raczej sie zgadzam [ 15%
Troche tak/troche nie || NI 20%
Raczej sie nie zgadzam _ 24%
Zdecydowanie sig nie zgadzam _ 23%

Nie mam zdania [l 5%

Zrodio: badania wiasne

Ponizszy wykres przedstawia odpowiedzi mieszkaiicdw na pytanie, jak oceniajg ich region na
roznych wymiarach. Najwyzsze oceny, ok 40% pozytywnych odpowiedzi, otrzymata
atrakcyjnos¢ turystyczna regionu, identyfikacja mieszkancéw z regionem oraz promocja
dziedzictwa kulturowego i turystyki. Najmniej ocen pozytywnych (ok. 20%) uzyskaty mozliwos$¢
zatrudnienia poza rolnictwem oraz dziatania na rzecz oséb przed 34. rokiem zycia. To aspekty,
ktore negatywnie ocenito odpowiednio 51% i 43,2% mieszkarncéw. Ponadto, warto zwrdcic¢
uwage na fakt, ze niemal 40% przecietnie ocenia swojg gmine pod wzgledem tozsamosci

mieszkancow z regionem.
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Wykres 3.

Atrakcyjnosci turystycznej

Tozsamosci mieszkancow z regionem

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i
turystyki

Infrastruktury drogowej

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych
Infrastruktury i oferty kulturalnej

Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia

Dziatan na rzecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz kobiet

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem
Dobrze

M Bardzo dobrze

Zrodto: badania wiasne

M Przecietnie

Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

o 2% 17%
S 13%
- 14%
12%
12%

8% [10%3%
C 3% 9% [ 6%
2% 5% 12%
C29%  16% [A7%N2%
S 30% a7%03%
T 30%  15% [WAS%N 8%
fswn 7% o 28% 2%
11% C23% 9% 11%
[[0% 15% = 28% | 15% [22%0 11%
[0% 14% | 26% 2PN 1%
fo%n 13% = 32% 7% %
[10%1 12% = 24% 25 8%
9% 12% = 24% 3% 12%
o%0 1%« 24% E0% %

26%
24% 18%
25%
21% 17%
21%
22%
17% 20%
18%
25%
21%

20%

21%

Zle mBardzo zle Nie mam zdania

Atrakcje turystyczne, wiedza historyczna oraz uczestnictwo w wydarzeniach kulturalno-

rozrywkowych to dziedziny, w ktérych najlepiej odnajdujg sie mieszkancy regionu;

odpowiednio 84,4%, 80,7% i 72,8% respondentéw udzielito pozytywnych odpowiedzi w tych

kwestiach. Jesli chodzi o najstabiej angazujgce obszary, 78,6% respondentdw nie zgadza sie z

twierdzeniem, ze w gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy, a 76,5% ze w gminie powstaje

wiele firm. Ponadto, 77% mieszkaiicow nie nalezy do nieformalnej grupy spoteczne;j.
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Wykres 4.  Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzer:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat...

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

B Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie  E nie wiem
Zrédto: badania wtasne
Zaledwie 30% oséb zapytanych, czy sg zadowolone z warunkdéw zycia w gminie udzielito
pozytywnej odpowiedzi. Wiecej, poniewaz az 31% badanych, nie jest zadowolonych z zycia w

swojej gminie. Ponadto, bardzo duza cze$é¢ ankietowanych (36%) na zadane pytanie
odpowiedziata “troche tak, a troche nie”.
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Wykres 5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ N 14%
Raczej Tak [N 16%
Troche tak/troche nie [ 7%
Raczej nie _ 15%
zdecydowanie nie [ N 16%

Nie mam zdania . 2%

Zrodio: badania wiasne

38% respondentdw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Jest to, przede wszystkim,
podyktowane brakiem perspektyw zawodowych — takiego zdania jest ponad 18% osdb, ktére
sg potencjalnie zainteresowane przeprowadzka. Na takg decyzje sktadajg sie ponadto powody
osobiste (8%) oraz trudny dostep do instytucji kultury (6%).

Wykres 6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodio: badania wiasne
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Wykres 7. Jakie sq powody?

Trudny dostep do edukacji - 3,2%

Trudny dostep do instytucji kultury _ 6,0%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
drieéin N 5,4%
erak perspektyw zawodowych | - %
Powody osobiste/ rodzinne _ 7,9%

Inne (jakie?) _ 5,4%

Zrodio: badania wiasne

Wiekszos¢ mieszkancow (60%), poczawszy od 2016 roku korzystata z infrastruktury oraz
obiektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych, z czego 20% twierdzi, ze korzystata z nich
czesto. Tylko 23% ankietowanych udzielito odpowiedzi przeczacej, natomiast 17%
odpowiadajacych nie jest pewna, czy korzystata ze wspomnianych obiektéw.

Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
ze srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 20%

Tak, czasem 40%

Trudno powiedzie¢ 17%

Nie

23%

Zrodio: badania wiasne
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Wedtug 54% mieszkancéw projekty poprawiajace infrastrukture sg potrzebne. Tylko 11%
ankietowanych twierdzi, ze osoby mieszkajgce w tym rejonie nie sg zainteresowane poprawg
infrastruktury, natomiast 35% nie ma zdania w tej kwestii.

Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Zrodto: badania wiasne

Ponad potowa ankietowanych (51%) przyznaje, ze, poczawszy do 2016 roku osobiscie
korzystata ze szkolen, spotkan, festynow finansowanych ze srodkéw unijnych, w tym 11% osdb
udzielito odpowiedzi, ze korzystato z nich czesto. 35% badanych nigdy nie brato udziatu we
wspomnianych projektach.

Wykres 10.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto - 11%
Trudno powiedzie¢ [ G 3%
Zrédto: badania wiasne
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Wedtug 39% ankietowanych projekty finansowane ze s$rodkéw unijnych cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancoéw. Przeciwnego zdania jest 11% badanych, podczas gdy potowa
respondentdw nie wie, jak odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 11.  Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

Zrodto: badania wiasne

Infrastruktura drogowa to obszar, ktéry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby mieszkarcy
LGD - Fundusz Biebrzanski, gdyby sami mogli decydowaé o dystrybucji srodkow finansowych
w swojej gminie — takiego zdania jest ponad 31% ankietowanych. W nastepnej kolejnosci,
26,8% 0s06b przeznaczytoby srodki finansowe na zwiekszenie miejsc pracy poza rolnictwem, a
17,4% zainwestowatoby w infrastrukture i oferte sportowa oraz rekreacyjna.
Zainteresowaniem ankietowanych nie cieszg sie natomiast dziatania wzmacniajgce tozsamos¢
mieszkancow z regionem (3,2% wskazan) oraz te umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po
50. roku zycia (4,1% wskazan). Warunki zycia oséb niepetnosprawnych oraz dziatania
umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety to obszary, ktérym dofinansowanie przyznatoby
6,3% respondentdw.

30



Wykres 12.  Prosze sobie wyobrazic¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swaojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszardw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna
Zmniejszenie liczby osob bezrobotnych
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkaricéw

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34
rokiem zycia

Aktywnos¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety

Warunki zycia 0os6b niepetnosprawnych

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku
zycia

Dziatania wzmacniajgce tozsamosé mieszkaficow z regionem

Zrodto: badania wiasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Az 94% respondentéw udzielito pozytywnej odpowiedzi na pytanie jak funkcjonuje LGD, z
czego 81% 0sbb uznato, ze funkcjonuje bardzo dobrze. 7% nie zajeto w tej kwestii wyraznego

stanowiska.

Wykres 1. Jak ogdinie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ 51
Raczejdobrze [ 13
I dobrzeizle M 5
Raczej zle
Bardzo zle
Trudno powiedzie¢ | 2

20 40 60 80 100

Zrodto: badania wiasne

Bardzo wysoko oceniono réowniez konkretne aspekty funkcjonowania Biura LGD. Ankietowani
doceniajg fakt, ze tatwo jest umdwic sie na spotkanie z pracownikami Biura (87% wskazan)
oraz ze odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskaé telefonujac do Biura (86% wskazan).
Zdaniem % badanych strona internetowa zawiera aktualne informacje, a 70% uwaza, ze
godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow.
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Wykres 2. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

Prosze ocenié¢ funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura

LGD 13% %

Odpowiedzi na wiele pytar mozna uzyskac telefonujac
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 24% 2%
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 29% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Wedtug ankietowanych pracownicy Biura LGD s3g uprzejmi, rzetelni, zaangazowani i
merytorycznie przygotowani do swojej pracy. Zadne ze stwierdzeri ich opisujgcych nie
otrzymato mniej niz 87% pozytywnych ocen, co swiadczy o zgodnos$ci mieszkancow co do
wysokiego standardu ustug swiadczonych przez pracownikow Biura LGD.

Wykres 3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi _ 6% %

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad 6% %
Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje

y g y Jq ] 11% %

obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

6% 2%

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam I Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam
Zrédto: badania wiasne
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Najczestszg drogg pozyskiwania wiedzy o dziataniach LGD jest bezposrednia informacja w
siedzibie LGD - taka odpowiedz wybrato 28% respondentdw. Badani czerpig rowniez wiedze
ze szkolen dla potencjalnych beneficjentéw (23% wskazan). Bezposrednie kontakty z wtadzami
LGD to odpowiedz, ktorg wybrato 19% respondentéw. Ulotka informacyjna rozpowszechniana
na obszarze LGD oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw s3g zdecydowanie rzadziej
wykorzystywanym Zrédtem informacji; w obu przypadkach takiej odpowiedzi udzielito 5%
0s6b. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych réwniez nie cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow (3% wskazan). Najgorzej w tym zestawieniu wypada newsletter, z ktérego nie
korzysta zaden mieszkaniec gminy LGD.

Wykres 4. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD _ 28%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow _ 23%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD _ 19%
Portale spotecznosciowe _ 13%

Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze
LGD

5%

Walne zebranie cztonkéw - 5%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w L
miejscowosciach na terenie LGD - 3%

Inne sposoby. . 2%

Newsletter ze strony LGD %
% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrodio: badania wiasne
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Najwiekszg popularnosciag w kontekscie preferowanego kanatu przekazywania informacji
zwrotnej od spotecznosci LGD cieszy sie ankieta elektroniczna. Takg odpowiedz zaznaczyto
63% ankietowanych. Potowa respondentéw wybiera ponadto kontakt telefoniczny, nieco
mniej - kontakt mailowy (47%) oraz kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD (45%).
Najmniej odpowiednim dla badanych kanatem przekazywania informacji okazat sie kontakt
poprzez portal spotecznosciowy (2%) oraz ankieta papierowa (6%).

Wykres 5. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotfecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna | 63%
Kontakt telefoniczny |G 50%
Kontakt mailowy | 7%

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [N 45%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan o
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) _ 16%

Ankieta papierowa [l 6%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z

0,
pracownikiem LGD) I 2%

Inny, %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodio: badania wiasne

Informacje o potrzebach mieszkancéw najwiecej ankietowanych czerpie z rozméw z
mieszkanncami (88%), nieco mniej (73%) - z wiasnego doswiadczenia. Co pigty badany
pozyskuje takowe informacje z internetu. Zaréwno media, jak i badania spoteczne i analizy
gospodarcze sg rezerwuarem informacji zaledwie dla 11% mieszkaricédw regionu.
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Wykres 6. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkancow?

Zrozméw z mieszkaricami - [ 88%

Z whasnego doswiadczenia | 73%

Z rozmdw z samorzadowcami, cztonkami organizacji
pozarzgdowych itp.

I 1%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [N 20%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 11%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [l 11%
Z innych zrodet %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodio: badania wiasne

Prawie 90% o0sob korzystajgcych i starajgcych sie o wykorzystanie $rodkdw finansowych w
ramach LGD uwaza, ze nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancow. 60% ankietowanych uznato, ze byto tak w wiekszosci przypadkdéw, a 29%
respondentdw twierdzi, ze nabory wnioskow idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow.
Innego zdania jest 8% ankietowanych - wedtug nich wnioski te czesto mijaty sie z potrzebami
mieszkancow. 3% badanych nie ma zdania w tej kwestii.
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Wykres 7. Czy nabory wnioskow ogtfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby _ 29
mieszkancow
W wiekszosci przypadkdw wpisywaty sie w _ 60
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow - 8

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzieé I 3

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ ankietowanych twierdzi, ze realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w
rozwigzywaniu probleméw spotecznych. Najwiecej takich ocen (70%) dotyczy
niewystarczajgcej dbatosci o tradycje, tozsamosc¢ lokalng i dziedzictwo kulturowe, a takze zbyt
matej dostepnosci infrastruktury spotecznej, kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej
oraz niedostatecznego dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze co 4-5 badany odpowiedziat, ze w ich regionie nie byto takich
projektéw (odpowiedz ,nie dotyczy”).
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Wykres 8. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwiqzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebq:?

Niewystarczajgca dbatos¢ o tradycje, tozsamosé lokalng i
e e g v, R
dziedzictwo kulturowe.
Niski poziom $wiadomosci spotecznej z zakresu ‘l5° . o _ o
produkcji, dystrybucji i promocji produktéw lokalnych. i — A

Nieréwne szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy z regionu

LGD - Fundusz Biebrzanski w poréwnaniu do duzych /I. 23% _ 20%

miast.

Zbyt niska aktywnos¢, integracja spoteczna i

partycypacja 0s6b zagrozonych ubdstwem lub .' 18% _ 30%

wykluczeniem spotecznym.

Bezrobocie — niedostateczna ilosci i dostepnosci miejsc
pracy.
Zbyt mata dostepnos¢ infrastruktury spotecznej,
kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, o _ 0
niedostateczne dostosowanie infrastruktury do potrzeb g B —
0s6b niepetnosprawnych.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie nie -1 mo 1 m®Zdecydowanie tak Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Zdaniem 44% respondentdéw trudno jest odpowiedzie¢ na pytanie, czy za pomocga innych
projektéw mozna bytoby uzyskaé¢ podobne rezultaty. Na podstawie takich wynikow mozna
wyciggnaé¢ wniosek, ze spoteczno$¢ ma niepetng informacje o tym, jakie projekty
przeprowadza sie w ich regionie. 4% ankietowanych udzielito odpowiedzi twierdzacej,
natomiast 35% badanych stwierdzito, ze zastosowanie innych projektéw datoby podobne
rezultaty.
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Wykres 9. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna bytoby osiggngc¢
podobne rezultaty?

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne _ 18
Zastosowanie innych projektéw datoby podobne _ 35
rezultaty

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne . 4

Zrodio: badania wiasne

Na podstawie ponizszego wykresu mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wnioskodawcy i
beneficjenci sg zgodni co do efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych
przeznaczonych na wdrazanie LSR. 56% respondentéw zdecydowanie zgadza sie z tym
stwierdzeniem. Zaledwie 2% badanych na to pytanie udzielito odpowiedzi “trudno
powiedzie¢”.

Wykres 10.  Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Zdecydowanie tak | 56

Raczej tak . 4«2

Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ ] 2
10 20 30 40 50 60

Zrodio: badania wiasne
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43% ankietowanych jest zdania, ze LGD nie moze ogranicza¢ sie tylko do realizacji strategii i
powinna podejmowac samodzielnie rowniez inne dziatania. Tyle samo 0sdb na zadane pytanie
udzielifo odpowiedzi “trudno powiedzie¢”. Wedlug 14% respondentéw LGD powinna
ograniczyc¢ sie do zatozen LSR.

Wykres 11.  Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spofeczne mieszkaricéw obszaru LGD?

LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen

0,
Lokalnej Strategii Rozwoju 14%

LGD powinna podejmowacd rowniez
. . 43%
wyzwania wykraczajace poza LSR

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrodto: badania wiasne
Doradztwo biura LGD

LGD s$wiadczy indywidualne ustugi doradcze. S to konsultacje na etapie pozyskania jak i
rozliczenia projektu. Doradztwo prowadzone jest w Biurze LGD, mailowo i telefonicznie. W
2021 roku ponad 50% ustug doradczych byto swiadczonych w Biurze LGD.

W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato 1004
osoby.

Bezposrednio po $wiadczonej ustudze doradczej prowadzone jest badanie satysfakcji.
Doradztwo zostato przez wnioskodawcéw ocenione bardzo wysoko. 100% ankietowanych w
bardzo wysokim lub wysokim stopniu ocenito jakos¢ ustug.
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Tabela 13. Doradztwo w liczbach

Indywidualne doradztwo (liczba o0sdb,
ktorym udzielono doradztwa)

2016 28

2017 214
2018 122
2019 175
2020 331
2021 134
suma 1004

Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016 — 2021 zorganizowano 9 szkolen. Szkolenia dotyczyty wdrazania LSR, oceny i
wyboru wnioskéw, zasad ubiegania sie o granty, ewaluacji LSR, wykorzystania narzedzi
elektronicznych w komunikacji.

Cele komunikacyjne LGD - Fundusz Biebrzanski wynikajg wprost z zapisdw LSR. Sg to: promocja
dobrych praktyk; poinformowanie spotecznosci lokalnej o LSR; poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach i interpretacjach zapiséw LSR dotyczgcych
poszczegblnych kryteriow oceny projektdw; zwiekszenie zaangazowania obywateli w
dziatalnos¢ LGD; zwiekszenie liczby partnerstw projektodawcow i projektédw realizowanych w
ramach LSR; zwiekszenie poziomu zrozumienia dokumentéw i zapisdw LSR; uzyskanie

informacji nt. obszardw interwencji LSR i potrzeb mieszkaricéw.

Dziatania komunikacyjne zostaty dostosowane do szczegdlnych potrzeb odbiorcow
zamieszkujgcych obszar LGD. Kontakt osobisty pozostaje gtdwnym kanatem komunikacji.
Informacje znajdujg sie na stronach internetowych urzedéw, stowarzyszenia oraz w mediach
spotecznosciowych. Organizowane sg spotkania i konferencje. Drukowane sg ulotki i
ogtoszenia. Orgaznizowane sg szkolenia. Drogg elektroniczng rozsytane sg newslettery oraz
maile.

Funkcjonowanie organdéw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkéw

Stowarzyszenie LGD - Fundusz Biebrzanski liczy 64 cztonkow (indywidualnych i
instytucjonalnych, stan na podstawie strony www), w tym 15 osdb pochodzi z sektora
publicznego, 20 oséb z sektora spotecznego, 16 cztonkdéw to przedsiebiorcy i 13 oséb to
mieszkancy regionu.
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W latach 2016 — 2021 piecioosobowy Zarzad spotkat sie 68 razy. Odbyto sie 13 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw (zmiany w LSR, procedurze oceny i wyboru operacji).
Dwunastoosobowa Rada LGD spotykata sie 109 razy.

Tabela 14. Funkcjonowanie organdw
Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD |Rady LGD |WzC
2016 7 14 5
2017 12 17 2
2018 13 10 1
2019 12 18 2
2020 11 25 2
2021 9 25 1
suma 68 109 13

Rozpoznawalnos¢ LGD

Prawie cztery pigte mieszkancéw biorgcych udziat w ankiecie zadeklarowato znajomos¢
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania — Fundusz Biebrzanski.

Wykres 12.  Czy zna Pan/i Lokalnq Grupe Dziatania Fundusz Biebrzariski?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrodio: badania wiasne

Najczestszym zrodtem wiedzy o LGD byty urzedy i instytucje wspodtpracujgce z Partnerstwem.
Co piaty z respondentédw wskazat, ze dowiedziat sie o LGD widzac projekty Stowarzyszenia, a
kolejne 17% osobiscie uczestniczyto w takich dziataniach. Ankietowani wskazywali réwniez na
lokalng prase oraz znajomych i sgsiadéw jako zrédto informacji o LGD.
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Wykres 13. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/
bratem/am udziat w projekcie

z lokalnej prasy 18%

widziatem/am dziatania LGD _ 20%

w instytucji (urzad, szkota) _ 30%
od znajomych, sgsiadow - 15%

Zrodto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

Lokalna Grupa Dziatania - Fundusz Biebrzanski wydata dwie publikacje: ,Z biegiem Biebrzy.
Przewodnik historyczno-etnograficzny” oraz ,Projekty zrealizowane w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 za posrednictwem LGD-Fundusz Biebrzariski”. W
ramach dziatan promocyjnych powstat film o gminach z terenu LGD, ktéry przedstawia
przyktady projektow realizowanych na terenie LGD.

Przedstawiciele LGD byli na dwdch wizytach studyjnych. W roku 2018 w Bieszczadach na
terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Bieszczady”. Tematyka wyjazdu byto poznanie
dobrych praktyk w obszarach pobudzania aktywnosci spotecznosci lokalnych w ramach
projektéw grantowych. Druga wizyta studyjna zostata przeprowadzona w 2021 roku na
terenie LGD Turkowska Unia Rozwoju — T.U.R. Celem wizyty byto podpatrzenie dobrych
praktyk realizowanych na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego oraz wymiana doswiadczen
(m.in. dziatanie spoétdzielni socjalnej, inkubatora przetwdrstwa rolno-spozywczego).

Stowarzyszenie prowadzito dziatania informacyjno — promocyjne réwniez poza planem dziatan
komunikacji opisanym w LSR. Ukazaty sie 2 artykuty w prasie drukowanej ,Wiadomosci
lokalne” oraz tgcznie kilkanascie artykutéw na portalu internetowym iSokolka.eu. Tematem
tekstéw byly fundusze unijne, nabory wnioskéw, rozwdj przedsiebiorczosci. LGD
przeprowadzita tacznie kilkadziesigt spotkan informacyjnych, szkolen, konsultacji na temat
nabordw wnioskéw, Programoéw Aktywnosci Lokalnej, przedsiebiorczosci, wdrazania LSR. W
2017 roku zrealizowano projekt ,,Aktywizacja osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym”. Programem 5 szkolen objeto 11 oséb. Odbyty sie réwniez szkolenia z zakresu
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wsparcia ustug opiekunczych dla o0séb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu oraz ustug asystenckich dla osdb z niepetnosprawnosciami

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W ramach 5 celéw szczegdtowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 19 przedsiewzie¢ z
precyzyjnie wyznaczonymi 41 wskaznikami produktu. 28 z 41 wskaznikdw produktu ma
realizacje umowy na poziomie co najmniej 100%. Realizacje ptatnosci na poziomie 100% i
wiekszg ma 12 wskaznikéw produktu. Najwiekszy, powyzej 100%, procent realizacji uméw
majg wskazniki: ,Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa”, ,Liczba
miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie”, ,Liczba szkolen dla
pracownikéw LGD”.

Tabela 15. Realizacja rzeczowa
Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jedn.ostka Stan izacja (%) -~
miary | docelowy Umowy Ptatnosci
Liczba wybudowanych/
przebudowanych obiektéw, w ot 1 100,00% 0,00%

ktorych realizowane sg ustugi
aktywizacji spoteczno-zawodowe;j
Liczba obiektéw dostosowanych do
potrzeb oséb z szt. 1 100,00% 0,00%
niepetnosprawnosciami
Powierzchnia zrewitalizowanych

Infrastruktura
spoteczna (EFRR)

T , ha 7,6 98,03% 80,66%
Rewitalizacja na obszaréow
poziomie lokalnym Liczba wspartych obiektéow
(EFRR) infrastruktury zlokalizowanych na szt. 34 91,18% 64,71%
rewitalizowanych obszarach
Infrastruktura Liczba zabytkow nieruchomych szt. 11 100,00% | 90,91%
.. /ruchomych objetych wsparciem
dziedzictwa Liczba instytucji kultury objetych
kulturowego (EFRR) i szt. 1 100,00% | 0,00%
wsparciem
Liczba wspartych obiektéw t. 5 100,00% 100,00%

infrastruktury przedszkolnej
Liczba obiektéw dostosowanych do
potrzeb oséb z szt. 4 100,00% 100,00%
niepetnosprawnosciami
Liczba nowych /

Infrastruktura
edukacyjna (EFRR)

. I.nfrasFruktura zmodernizowanych punktéw w szt. 2315 103,15% 59,18%
oswietleniowa (EFRR) , . L
oswietleniu ulicznym
Mata infrastruktura Licz.ba nowych Iup ' ot 39 76,92% 69,23%
(Leader) zmodernizowanych obiektéw
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infrastruktury turystycznej lub

programie

rekreacyjnej
Tworzenie
mikroprzedsiebiorstw Liczba osdb pozostajacych bez
— dotacje r?a pr:i\cy, kjcore otrz'yn?afy F)ezzwn,)t.ne osoby 24 100,00% 95,83%
rozpoczecie srodki na podjecie dziatalnosci
dziatalnosci gospodarczej w programie
gospodarczej (EFS)
™ -
rzedsisZ?cr)iLezos'ci' Liczba operacji polegajacych na
PrizeEloe / rozwoiju istniejacego szt. 16 87,50% | 56,25%
nowe miejsca pracy rzedsiebiorstwa
(Leader) P
Dotacje na
rozpoczecie Liczba operacji polegajgca na
dziatalnosci utworzeniu nowego szt. 64 73,44% 51,56%
gospodarczej przedsiebiorstwa
(Leader)
Liczba osdb zagrozonych
5 | kl i
ubostwem lub wykluczeniem osoby 365 84,38% | 62,74%
spotecznym objetych wsparciem w
programie
Aktywna integracja
spoteczna (EFS)
Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami objetych osoby 58 84,48% 94,83%
wsparciem w programie
Liczba oséb zagrozonych
e ey ubdéstwem lub wykluczeniem
t j h ust i 7 1 9 1 9
Srodowiska (EFS) spotecznym Q?Jgtyc us ugz.aml osoby 0 00,00% 00,00%
spotecznymi Swiadczonymi w
interesie ogdlnym w programie
Liczba oséb zagrozonych
e UEIG ubdéstwem lub wykluczeniem
H 1 0, 0,
Spofecznych (EFS) spotecznym Q?Jgtych usiugéml osoby 99 100,00% 101,01%
spotecznymi Swiadczonymi w
interesie ogélnym w programie
Liczba dzieci objetych w ramach
programu dodatkowymi zajeciami
Wysoka jakosé zwiekszajq.cymi ich szan“se osoby 762 92,26% 93,04%
. edukacyjne w edukacji
edukacji .
. przedszkolnej
przedszkolnej (EFS) - — -
Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych szt. 17 123,53% 94,12%
W programie
Liczba szkét i placowek systemu
oswiaty wyposazonych w ramach ot 7 100,00% 85 71%
programu w sprzet TIK do
Mata szkota- centrum | prowadzenia zajec edukacyjnych
nauki i aktywnosci Liczba néuczyuell objetych osoby 64 87.50% 96,88%
(EFS) wsparciem w programie
Liczba nauczycieli objetych
wsparciem z zakresu TIK w osoby 36 77,78% 94,44%
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Liczba uczniéw objetych wsparciem
w zakresie rozwijania !«)'mpet,eﬁcu osoby 567 93,83% 100,35%
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie
Liczba szkét, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaty doposazone szt. 4 100,00% 75,00%
w programie
Aktywne Liczba uczestnikéw projektow osoby 1148 86,50% 86,50%
Li jotow k taj h
spotecznosci lokalne iczba podmiotow grzys alacye szt. 16 100,00% 100,00%
(Leader) ze wsparcia
Liczba wspartych projektow szt. 16 100,00% 100,00%
Liczba operacji obejmujgcych
wyposazenie podmiotéw szt. 4 100,00% 100,00%
dziataj h w sf kult
Lokalne dziedzictwo AR By e
kulturowe (Leader) Liczba podmiotéw quzystajqcych ot 9 100,00% 100,00%
ze wsparcia
Liczba inicjatyw zwiazanych z szt. 11 100,00% | 100,00%
zachowaniem dziedzictwa
Liczba zrealizowanych projektow
ot jekto . 2 9 9
Pl ey wspf) pracy w. tym proje tow. szt 50,00% 50,00%
LGD (Leader) wspotpracy miedzynarodowej
Liczba I'.GD uczestm’czacych w ot 5 50,00% 50,00%
projektach wspotpracy
Liczba szkolen dla pracownikow
LGD szt. 11 118,18% 72,73%
Liczba szkolen dla organéw LGD szt. 6 100,00% 100,00%
Liczba podmiotow, ktérym
L. . udzielono indywidualnego szt. 60 200,00% 383,33%
Realizacja LSR i
Ktvwizaci doradztwa
Sa Ozavzlzznagiii Liczba spotkan informacyjno-
P konsultacyjnych LGD z szt. 45 100,00% 86,67%
lokalnych . ; .
mieszkancami
Liczba szkolen szt. 14 100,00% 92,86%
Liczba wizyt studyjnych szt. 2 100,00% 50,00%
Liczba konferencji szt. 3 66,67% 33,33%
Liczba publikacji szt. 10 110,00% 20,00%
Produkty lokalne i Liczba wydarzen promocyjnych
lokalne rynki zbytu obszaru objetego LSR w tym szt. 13 100,00% 76,92%
(Leader) produkty lokalne

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

Najwiecej sSrodkdéw wyptacono w ramach przedsiewziecia Rewitalizacja na poziomie lokalnym
(6,8 min PLN), Mata infrastruktura (2,6 min PLN) oraz Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (1 min PLN). Najwiecej sSrodkdw zakontraktowano na Rewitalizacje na poziomie
lokalnym (3,7 min PLN) i Aktywna integracja spoteczna (2 min PLN). Relatywnie najmniej w
budzecie jest przeznaczone na Infrastrukture spoteczng (127 tys. PLN) i Lokalne dziedzictwo
kulturowe (217 tys.).
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Tabela 16. Realizacja finansowa

Realizacja finansowa w PLN

Produkty lokalne i lokalne rynki zbytu (Leader)
Realizacja LSR i aktywizacja spotecznosci lokalnych
Projekty wspotpracy LGD (Leader)

Lokalne dziedzictwo kulturowe (Leader)

Aktywne spotecznosci lokalne (Leader)

Mata szkota - centrum nauki i aktywnosci (EFS)
Wysoka jakos$¢ edukacji przedszkolnej (EFS)
Rozwdj Ustug Spotecznych (EFS)

Wsparcie rodziny i srodowiska (EFS)

Aktywna integracja spoteczna (EFS)

Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (Leader)

Wsparcie przedsiebiorczosci; nowe miejsca pracy (Leader)

Tworzenie mikroprzedsiebiorstw — dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (EFS)

Mata infrastruktura (Leader)

Infrastruktura o$wietleniowa (EFRR)
Infrastruktura edukacyjna (EFRR)
Infrastruktura dziedzictwa kulturowego (EFRR)
Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR)

Infrastruktura spoteczna (EFRR)

B wyptacone

z

rédto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania

wspotpracy. W ramach pierwszego projektu ,Nowa Odstona Tradycyjnych Europejskich
Smakéw Polski i Litwy” o akronimie ,N.O.T.E.S” prowadzonego wspdlnie z partnerem
litewskim KALVARIJOS VIETOS VEIKLOS GRUPE opracowano nowe przepisy kulinarne z
wykorzystaniem tradycyjnych potraw (dekonstrukcja przepiséw), wydano ksigzke kulinarng z
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tradycyjnymi przepisami potraw regionu obu LGD (wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski)
oraz odbyty sie warsztaty kulinarne w ktérych wzieto udziat 30 oséb a takze promowano
potrawy na targach w Wilnie. Litewskie LGD jest partnerem, z ktérym LGD - Fundusz
Biebrzanski wspétpracowata w poprzedniej perspektywie.

Drugi projekt ,,Produkt Lokalny Naszg Wartoscig” realizowany z LGD ,, Kraina Mlekiem Ptyngca”
miat na celu podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaréw obu LGD poprzez kultywowanie
tradycji i dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego oraz integracje i aktywizacje mieszkancow.
Rezultatem projektu bedzie opracowanie i wydanie broszury promujgcej obszar, wyjazdy
studyjne, prezentacja i degustacja regionalnych potraw oraz przeprowadzenie konkursu
polegajgcego na przygotowaniu , Najtadniejszego regionalnego stoiska”.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie realizacji strategii przypadnie na 2023 rok. W dyspozycji sg dane za 2021 roku.

Tym samym trudno przewidzie¢, czy wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Na

podstawie danych GUS i wynikdw badan satysfakcji mozna przypuszcza¢, ze cele strategii

zostang osiggniete.

CEL OGOLNY 1

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury spotecznej, kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, dostosowaniem
infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz poprawa bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni.

LGD - Fundusz Biebrzanski
deklarujacych poprawe jakosci
ich zycia

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | 2015 rok rok
Odsetek mieszkaricéw obszaru % 0 30| Badania ankietowe

kwestionariuszowe oraz CATI

CEL OGOLNY 2

Zwiekszenie ilosci i dostepnosci miejsc pracy oraz wzrost przedsigbiorczosci mieszkaricow, w tym z
zastosowaniem wsparcia dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogdlnego Il

Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
2015 rok rok

Liczba nowopowstatych miejsc
pracy

szt. 0 91 | Badania ankietowe

CEL OGOLNY 3

Wzrost aktywnosci, integracji spotecznej i partycypacji os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, zwigkszenie aktywnosci spotecznej a w konsekwencji zawodowej, w tym z zastosowaniem
instrumentow aktywnej integracji

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogolnego Il

Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
2015 rok rok

Jednostka miary

Liczba mieszkaricéw LGD objetych
programami aktywnej integracji

Osoby 0 230 | Ankieta monitorujaca

LGD, ktére skorzystaty ze wsparcia
W programie

CEL OGOLNY 4 Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z regionu LGD - Fundusz Biebrzanski
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego IV 2015 rok rok

Liczba dzieci i mtodziezy z obszaru Osoby 0 1236 | Ankieta monitorujaca

CEL OGOLNY 5

Rozwdj spotecznosci lokalnych w oparciu o produkcje, dystrybucje i promocje produktéw lokalnych
oraz dbatos¢ o tradycje, tozsamosc lokalng i dziedzictwo kulturowe.

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogoblnego V

Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
2015 rok rok

Jednostka miary
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Liczba inicjatyw zrealizowanych na | Szt. 0 59 | Dokumentacja wtasna, umowy z
rzecz rozwoju spotecznosci beneficjentami
lokalnych

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

LGD wskazuje na trzy kierunki dziatan pozytywnie wptywajace na budowe i utrzymanie
kapitatu spotecznego. Po pierwsze wyjazdy integracyjne, ktére pozwalajg uczestnikom poznac
sie, nawigzac relacje, co jest koniecznym warunkiem owocnej wspoétpracy. Po drugie projekty
grantowe (w ramach PROW) skierowane do matych, pozarzagdowych organizacji. Organizacje
spoteczne sg naturalnym motorem kapitatu spotecznego spotecznosci lokalnych. Trzecim
kierunkiem wptywajgcym na kapitat spoteczny sg projekty infrastrukturalne. Infrastruktura,
(miejsce spotkan), staje sie fundamentem dla dalszych aktywnosci.

Dziatania wspierajgce infrastrukture sg traktowane jako pierwsze wobec dziatan spotecznych.
Zakupy inwestycyjne pozwalajg organizacji funkcjonowac. Na poczatku musi by¢é miejsce
spotkan (np. $wietlica), pdzniej sprzet (np. wyposazenie kuchni) i te elementy powalajg na
prowadzenie skutecznych dziatan.

Przedsiebiorczos¢

Zdaniem przedstawicieli Stowarzyszenia, LGD powinna wspierac przedsiebiorczos¢. Wsparcie
biznesu zawsze cieszyto sie duzym zainteresowaniem i duzo oséb otrzymato dofinansowanie.
Nie bez znaczenia jest fakt, iz z zatozenia LGD to organizacja, ktora jest blisko spoteczno$ci
lokalnej i powinna wspierac jg w réznych obszarach.

LGD wspierata przedsiebiorczo$é przede wszystkim z wykorzystaniem srodkéw z PROW, ale
niemal 1 min ztotych byto przeznaczone na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej z EFS.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Rozwdj turystyki nie byt celem zaplanowanym w Lokalnej Strategii Rozwoju. Stowarzyszanie
nie prowadzito naboréw, ktére wspieraty turystyke lub wptywaty na turystyke. Lokalne
Kryteria Wyboru promowaty jednak wnioski, ktére w zatozeniu miaty elementy wspierajace
rozwdj turystyki. Dodatkowo Stowarzyszenie prowadzito nabory dedykowane wsparciu
Dziedzictwa Kulturowego. Dofinansowanie obejmowato dziatania infrastrukturalne, w tym
restauracje zabytkéw. Byty réwniez prowadzone projekty grantowe, dzieki ktérym zakupiono
stroje ludowe i opracowywano wydawnictwa tematyczne.

Grupy defaworyzowane
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LGD w swojej strategii zdefiniowata nastepujgce grupy defaworyzowane: osoby bezrobotne,
osoby powyzej 50 roku zycia, osoby niepetnosprawne i niesamodzielne, osoby bierne
zawodowo, rodziny zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym oraz nauczyciele, rolnicy i podmioty przetwarzajgce produkty rolne.
W opinii przedstawiciela Stowarzyszenia trudno rozstrzygngé, czy takie definicje grup
docelowych oraz fakt, iz projekty prowadzone byty w ramach EFS spowodowat, ze projekty
dedykowane grupom wykluczonym zakonczyty sie sukcesem.

Przede wszystkim przyjete w strategii podejscie do oséb defaworyzowanych nie uwzglednia
zmieniajgcych sie okolicznosci, w tym sytuacji spoteczno — gospodarczej. Po drugie EFS jest
rozwigzaniem, ktére powoduje, ze nabory mogty dotyczyé wytacznie grup defaworyzowanych,
co skutkowato ograniczonym wsparciem dla innych.

Innowacyjnos¢

W opinii LGD obecne rozwigzanie opisane w LSR, ktdre promuje i uznaje za innowacyjne te
pomysty, ktore sg nowe w skali obszaru Stowarzyszenia czy to jako ustugi, produkty czy
rozwigzania procesowe, nie pozwala na powstanie prawdziwie innowacyjnych rezultatéw.

Proces oceny innowacji wspiera elementy, ktére sg inne niz konkurencja, ale nie mozna
nazwac je innowacyjnymi. Sg to po prostu ulepszenia, optymalizacje, a nie innowacje.

Projekty wspoétpracy
LGD nie postrzega sie jako lider i ekspert w przypadku realizacji projektow wspdtpracy.

Zrealizowano 2 projekty wspétpracy. Stowarzyszenie zdecydowanie lepiej radzi sobie w
prowadzeniu projektéw grantowych.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD bardzo dobrze ocenia wspdtprace z samorzgdami. Samorzady majg bardzo duzg role we
wdrazaniu strategii. Szczegélnie poczatkowy okres obowigzywania strategii to czas kiedy
samorzad posredniczyt miedzy mieszkaricami, a Lokalng Grupg Dziatania. Bardzo istotnym
elementem jest fakt, iz moze by¢ wykorzystana wytgcznie za posrednictwem samorzaddw.

Stowarzyszenie pozytywnie ocenia swoje zaangazowanie w prowadzenie projektow
aktywizujgcych mieszkancow. Szczegdlnie wazne sg tu projekty grantowe. LGD prowadzita
proces aktywizacji mieszkancow obserwujac ich poziom zaangazowania i zgtaszane potrzeby.
Zdarzaty sie spotkania i szkolenia, ktore nie spotykaty sie z zainteresowaniem ludnosci. W
takich przypadkach Stowarzyszenie nie kontynuowato tych dziatan i szukato innych bardziej

atrakcyjnych rozwigzan.
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Ocena procesu wdrazania

W opinii LGD poczatki wdrazania naboréw byty bardzo trudne. Stowarzyszenie miato duze
trudnosci z projektami EFS. Z powodu skomplikowanej procedury trudno byto naméwié
podmioty do aplikowania w ramach ogtaszanych naboréw. Wielofunduszowos¢ byta
poczatkowo trudna. Dokumentacja, wymogi formalne byty trudne dla LGD i wnioskodawcéw.
Udato sie przeprowadzi¢ w strategii zmiany wskaznikdw. Zmiany dotyczyty przekierowywania
projektéw na inne przedsiewziecia. Pozwolito to zrealizowaé¢ wskazniki. Obecnie proces
wdrazania strategii w zakresie realizacji finansowe] i rzeczowej przebiega sprawnie. LGD
dostata bonus, dodatkowe srodki, za osiggniecie , pierwszego kamienia milowego”.

Procedury nie sg przyjazne dla beneficjentéw, ale z czasem stawaty sie tatwiejsze i zrozumiate.
Najtrudniej jest osobom fizycznym, tym, ktérzy nie mieli do czynienia z dokumentacjg
konkursowga. Organizacje korzystajgce z innych Zrédet radzity sobie lepiej. Mimo wszystko
procedury, wnioski, instrukcje sg zbyt skomplikowane majac na uwadze, ze dofinansowanie
dotyczy najczesciej niewielkich kwot. A zakres dokumentacji podobny jest do projektow za
kilkadziesigt milionéw ztotych.

Lokalne Kryteria Wyboru premiowaty grupy defaworyzowane oraz osoby z mniejszych
miejscowosci. Takie kryteria nie do konca pozwalaty wybraé najlepsze wnioski. Z czasem
okazato sie, ze wnioski sg pisane przede wszystkim ,pod kryteria”. Jest to w pewien sposdb
oczekiwane w naborach. LGD zdaje sobie sprawe, ze kryteria mogtyby by¢ lepsze w kontekscie
prowadzonych naboréw. Zdarzato sie, ze bardzo ciekawe projekty byty nizej oceniane, bo zbyt
mato uwagi wnioskodawcy poswiecili na dopasowanie sie do kryteriow. Stowarzyszenie nie

ma wiedzy i doswiadczenia jak mozna poprawié kryteria wyboru.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD dobrze ocenia wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi. Na terenie LGD nie ma duzo
organizacji pozarzadowych i Stowarzyszanie ma kontakt z wiekszos$cig z nich. Organizacje
pozarzgdowe przede wszystkim biorg udziat w projektach grantowych.

Wspdtpraca z przedsiebiorcami przebiega gtéwnie na polu naboru wnioskéw. Przedsiebiorcy
sg przede wszystkim nastawieni na otrzymanie dofinansowania. To osoby bardzo duzo
pracujgce. Rozwdj ich dziatalnosci biznesowej jest dla nich najwazniejszy. Nie sg tym samym
zainteresowani wspotpracg z LGD na innych polach.

W opinii LGD projekty infrastrukturalne sg wykorzystywane przez mieszkancoéw. Te projekty
byty dobrze przemyslanie na etapie planowania. Wynikaty z potrzeb i oczekiwan ludnosci.
Szczegdlnie jesli operacje byty prowadzone przez organizacje pozarzgdowe. Organizacje sg
najblizej spotecznosci i najlepiej wiedzg jakie sg oczekiwania.
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W strategii nie byto zapisow, ktére wymagatyby uzyskania komplementarnosci prowadzonych
operacji. Podobnie, poszczegdlne programy na poziomie strategii nie byty traktowane jako
komplementarne. Jednak naturalny proces wdrazania projektéw powodowat, ze stawaty sie
operacjami komplementarnymi. Pierwsze wdrazane bylty projekty infrastrukturalne, ktére
pozwalaty na realizowanie projektéw spotecznych. | tutaj pojawiat sie efekt synergii i
komplementarnosci.

LGD wspomina poczatki wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim jako trudny okres. Stopniowo
wspotpraca przebiegata coraz sprawniej. Ze strony UM z Lokalng Grupg Dziatania
wspotpracowat Departament Obszaréw Wiejskich. Wspodtpraca stawata sie coraz bardziej
owocna. Teraz z powodu zmian organizacyjnych w UM potrzeba jeszcze czasu, by wrécié do
poprzedniej jakosci wspodtpracy.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Dobre relacje z samorzagdami wchodzacymi w sktad LGD to podstawa funkcjonowania
Partnerstwa. Zrozumienie wzajemnych oczekiwan i ukierunkowanie na wspdlny cel
zdecydowanie utatwiajg wzajemng wspotprace. Samorzagdy majg do dyspozycji urzedy i
wykwalifikowanych pracownikéw oraz dysponujg stosunkowo stabilnymi budzetami.
Organizacje pozarzagdowe nie majg tych atutéw, ale zdecydowanie wyrdzniajg sie inicjatywa i
rozumieniem oddolnych oczekiwan mieszkanncow. Niestety, z uwagi na nieliczne granty z
PROW organizacje pozarzagdowe widza w LGD partnera tylko w ograniczonym zakresie. Srodki
z RPO s3 scisle ukierunkowane na rezultaty i nie pozwalajg na uwzglednienie w projekcie
rozwoju samego NGO. Centra Integracji Spotecznej skierowane sg na zaspakajanie potrzeb
mieszkancOw w szczegdlnej sytuacji, a nie oczekiwan lokalnych lideréw i organizacji
pozarzgdowych. Trzecim z sektoréw Partnerstwa sg przedsiebiorcy. Duze $rodki przeznaczone
na rozwdj przedsiebiorstw i podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zaréwno z funduszy
EFROW jak i EFS) nie przektadajg sie na aktywnosc¢ beneficjentéw w dziatalnos¢ spoteczng LGD.
Rekomendacjg dla LGD jest skierowanie wysitkbw na aktywizacje i wzmocnienie roli
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw w Partnerstwie.

Biuro LGD jest filarem funkcjonowania Stowarzyszenia. Pracownicy biura majg w swoich
obowigzkach nie tylko przeprowadzenie naboréw wnioskéw, doradztwo, wsparcie Rady w
procesie weryfikacji i oceny operacji oraz przygotowanie dokumentacji po naborze. Pozostaje
realizacja planu szkolen, planu komunikacji, projektéw wspétpracy oraz wsparcie Zarzadu i
organizacja Walnych Zebran Cztonkdéw. Dziatania biura sg przy tym bardzo wysoko oceniane
przez respondentdw przeprowadzonych ankiet oraz wnioskodawcéw, z ktérymi
przeprowadzono wywiady pogtebione. Doceniono organizacje pracy, kompetencje,
umiejetnosci fachowe, ale takze pozytywne nastawienie i zaangazowanie. Dbato$¢ o
pracownikéw i warunki ich pracy do zasadnicze zadanie wtadz LGD.

Rada LGD jest organem Stowarzyszenia majagcym ogromny wplyw na realizacje wskaznikow
poprzez wybor takich wnioskdw, ktdre wpisujg sie w zatozenia LSR i dajg najwiekszg szanse na
koricowe rozliczenie operacji. Narzedziem pracy cztonkdw Rady sg lokalne kryteria wyboru
operacji. Zastosowanie czesci kryteriow w formule innej niz zerojedynkowe wymaga od Rady
wiedzy i doswiadczenia, ale pozytywnie wptywa na jakos¢ wybieranych wnioskéw. Cztonkowie
Rady petnig rowniez dodatkowg role w LGD. Sg tgcznikami pomiedzy spotecznoscig lokalng a
Stowarzyszeniem i reprezentujg LGD w swoich gminach. Ta rola wymaga od wtadz LGD
dbatosci o podnoszenie kompetencji cztonkdw Rady nie tylko w wymiarze profesjonalnym ale

rowniez organizowanie szkolen z zakresu rozwoju osobistego i komunikacji spotecznej.

Spoteczna aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci skupia sie przede wszystkim w ramach
realizacji planu komunikacji powigzanego z szkoleniami i spotkaniami przed naborami
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wnioskow. Przyttaczajgca biurokracja sprawia, ze niewiele czasu pozostaje na dziatania
animacyjne skierowane do ogo6tu mieszkancoéw obszaru LGD. Stowarzyszenie skupiato sie na
aktywnosci wydawniczej i korzystato z inicjatyw podejmowanych przez grantobiorcow.
Wydaje sie jednak, ze rekomendacjg dla LGD powinno by¢ bardziej intensywne uczestnictwo
w zyciu kulturalnym i spotecznym regionu, a nawet wypracowanie formuty imprezy
bezposrednio powigzanej z markg LGD - Fundusz Biebrzanski.

Duza liczba publikacji nie zastgpi jednak systematycznej i szeroko zakrojonej komunikacji z
mieszkaficami. Aktywna strona internetowa to obecnie zbyt mato by walczy¢ w szerszym
stopniu o uwage mieszkancéw. Rozbudowa profilu LGD na portalach spoteczno$ciowych z
pewnoscig zwiekszy rozpoznawalnos$¢ samej organizacji ale réwniez skuteczniej wypromuje
potencjat, ktére powstat za sprawg funduszy dostepnych w LGD. Portale spotecznosciowe to
rowniez mozliwos¢ gtebszego zaangazowania mieszkancow w inicjatywy podejmowane w
Stowarzyszeniu i nawigzywanie relacji réwniez w tej sferze komunikowania spotecznego.
Rekomendacjg jest prowadzenie aktywnego profilu na portalach spotecznosciowych.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow

Wykresy
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin........cccoevviiiiieiiiiiiiee e, 12

Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , moja
gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowaé wszystkie swoje
POAStAWOWE POLIZEDY” 2 ...t e et e e et e e e s ara e e e e e neeeeeenns 23

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”? ... 24

Wykres 3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem: ...........ccccecvveneene 25
Wykres 4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen: .........ccccveeeennennn. 26
Wykres 5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie?..........ccccuee..s 27
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Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
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Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem MIESZKANCOW?..........uveeieiiei it e e eee e e e e e e e e eanes 29

Wykres 10. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia,
spotkania, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?....... 29

Wykres 11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem

RO TT=TYA = a Lole 1YV TR 30

Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? ........ccccevveevereeireeeeivenenns 31

Wykres 1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? 32
Wykres 2. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD ........cccceccvveeeviiieeeeecieeee e, 33
Wykres 3. Prosze ocenié ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD.......cccccvvvvveveeeeeinnns 33

Wykres 4.  Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej
GrUPY DZIatani@a?..ueeeeee e ettt ettt e e e e e et b e e e e e e e sesnnbreaereeeeeeeennnnes 34

Wykres 5.  Ktéry z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? ...........cccoeeeeivieeiieeecieecceee e 35
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Wykres 9. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢
[ToTe [o] o] TI ¢ =T AU 1L - | VA SRR 39

Wykres 10. Czy Pana(i) zdaniem S$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

39
Wykres 11. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

59

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouke®

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $rodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukac

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD (dla beneficjentéw)

Szanowni Panstwo, gtdwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania - Fundusz Biebrzanski
jest realizacja wspdlnie opracowanej z Mieszkaicami (Paristwem) Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR).
Strategia ta realizowana jest przez szereg dziatan wtasnych LGD oraz realizowane przez Panistwa
projekty finansowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020.W ramach
podsumowan realizacji programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w LSR przygotowalismy ankiete, o
ktérej wypetnienie Paristwa prosimy. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa
zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam | nie nie zgadzam
zgadzam
1. Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw
2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje
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3. Odpowiedzi na wiele
pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umowi¢ sie na

spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie

sie zgadzam zgadzam | nie nie zgadzam
zgadzam

1. Pracownicy majg wiedze

odpowiednig do

wykonywanej pracy
2. Pracownicy z

zaangazowanhiem

wykonujg swoje

obowigzki
3. Pracownicy udzielaja

rzetelnych informacji i

porad
4. Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania?Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednqg odpowied?Z.

61

1.

2.

10.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Newsletter ze strony LGD

Informacje wysytane pocztg elektroniczng (e-maile)

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze LGD

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow



11. Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

12.  Inne sposoby. Jakie? ......ccceiiiiiiiiiiii e,

5. Ktéry z kanatéow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Ankieta papierowa
2. Ankieta elektroniczna
3. Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD
4, Kontakt mailowy
5. Kontakt telefoniczny
6. Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

8. INNY, JaKi? oo

6. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.
Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Z wtasnego doswiadczenia

2. Z rozmdw z mieszkaficami

3. Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.

4, Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

5. Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

6. Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

7. Z innych zrodet (jakich?) ....cceveeieviiiieee e,

7. Czy konkursy ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby mieszkaicow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricow

2. W wiekszosci przypadkow wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow
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3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

4, Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow

5. Trudno powiedziec¢

8. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancéw regionu LGD? Prosze odpowiedzied
witasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

9. Czy konkursy rozpisane w LGD pomogty w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | -1 0 1 Zdecydowanie | Trudno
nie tak powiedzieé

1. Zbyt mata dostepnosé
infrastruktury
spotecznej,
kulturalnej,
sportowej,
turystycznej i
rekreacyjnej,
niedostateczne
dostosowanie
infrastruktury do
potrzeb 0sbb
niepetnosprawnych.

2. Bezrobocie -
niedostateczna ilosci i
dostepnosci  miejsc
pracy.

3. Zbyt niska aktywnosé,
integracja spoteczna i
partycypacja 0sbb

zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym.

4. Nieréwne szanse

edukacyjne dzieci i
mtodziezy z regionu
LGD - Fundusz
Biebrzanski w
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poréwnaniu do
duzych miast.

5. Niski poziom
Swiadomosci
spotecznej z zakresu
produkgcji, dystrybucji
i promocji produktow
lokalnych.

6. Niewystarczajgca
dbatos¢ o tradycje,
tozsamos¢ lokalng i
dziedzictwo
kulturowe.

10. Czy istniejg dziatania spoteczne, ktére nie zostaty uwzglednione w strategii Lokalnej Grupy
Dziatania? Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe uruchamiane przez Lokalng Grupe Dziatania zostaty wydane
efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggng¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzie¢
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Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

13. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Gmina Korycin
2. Gmina Suchowola
3. Gmina Trzcianne
4, Gmina Lipsk
5. Gmina Monki
6. Gmina Jaswity
7. Gmina Gonigdz
8. Gmina Nowy Dwor
9. Gmina Janéw
10. Gmina Dabrowa Biatostocka
11. Gmina Sztabin
12. inna gmina

14. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

15. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mam mniej niz 18 lat

2. od 18 do 30 lat

65



od 31 do 40 lat

od 41 do 50 lat

od 51 do 60 lat

mam wiecej niz 60 lat

16. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy, klub
sportowy)

Przedsiebiorcg

Ze Srodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich, zespdt ludowy,
koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow (poprawiona)

Zapraszamy Panfstwa — mieszkancéw gmin Dabrowa Biatostocka, Gonigdz, Jandw, Jaswity, Korycin,
Lipsk, Monki, Nowy Dwér, Suchowola, Sztabin i Trzcianne do wyrazenia opinii na temat warunkéw zycia
w Panstwa gminie.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac

Lokalng Strategie Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania - Fundusz Biebrzanski do potrzeb mieszkaricow i

regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4. Infrastruktury i oferty

sportowej i rekreacyjnej
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5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat

68




waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijaé sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele
firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3a
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) cueeeeeeiieeeeeee e,

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w
ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze $rodkéw unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem
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3.

Trudno powiedzieé

Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Tak

Trudno powiedzie¢

Nie

12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

Dziatania ufatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

13. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania - Fundusz Biebrzanski ?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiaddéw

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

16. Pted:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

InNy typ, jaki? .ocoovveeeieieieee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

17. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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2. Osoba petnosprawna

18. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4, policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

19. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 24 lat
3. 25-34 lat
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4.

5.

35-50 lat

>50 lat

21. W jakiej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

10.

11.

12.

Gmina Korycin

Gmina Suchowola

Gmina Trzcianne

Gmina Lipsk

Gmina Monki

Gmina Jaswity

Gmina Goniadz

Gmina Nowy Dwor

Gmina Janow

Gmina Dabrowa Biatostocka

Gmina Sztabin

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

74



9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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